Unternehmen gut fuhren

Kundenapéro der Confida Treuhand- und Revisions-Aktiengesellschaft

VADUZ - Vor einigen Tagen ver-
anstaltete die Confida Treuhand-
und Revisions AG einen Kunden-
apéro zum Thema Corporate Go-
vernance oder «Was ist gute Un-
ternehmensfiihrung».

Der Leiter der Abteilung Unterneh-
mensberatung, Sascha Bonderer,
erklérte den Teilnehmern, dass Cor-
porate Governance nicht nur fur
Grossunternehmen relevant ist,
sondern bei entsprechender Umset-
zung auch fur KMUs einen Nutzen
bringen kann. Denn KMUSs schei-
tern oft an mangelnder Unterneh-
mensfiihrung respektive Unterneh-
menskontrolle. Dem kann eine gute
Corporate Governance mit Trans-
parenz und klaren Strukturen Ab-
hilfe schaffen. Zudem bewirken ei-
neklareAufgabenteilung und trans-
parente Unternehmensabléufe eine
nachhaltige Effizienzsteigerung.
Nach aussen wirkt eine gute Un-
ternehmensfiihrung auch vertrau-
ensfordernd gegentiber Lieferanten,
Kunden und Banken. Eine gelebte
Corporate Governance hilft zudem,
Schéden am Unternehmen zu ver-
hindern beziehungsweise zu mini-
mieren. Gerédt ein Unternehmen in
eine Krise, wird sehr rasch der Ruf
nach Verantwortlichkeitsklagen
laut. So ist zum Beispiel die Zahl
der von Seiten der AHV und ande-

rer  Sozialversicherungseinrich-
tungen eingereichten Verantwort-
lichkeitsklagen in den letzten Jah-
ren stark angestiegen. Solche Ver-
antwortlichkeitsprozesse wird es in
Zukunft wohl noch vermehrt ge-
ben. Verwaltungsréte, als oberstes
Leitungsorgan einer Gesellschaft,
sind daher einem grosseren Haf-
tungsrisiko ausgesetzt. Wie kdénnen
sich nun Verwaltungsréte vor sol-
chen Prozessen schiitzen? Zunéchst
einmal schitzt sich ein Verwal-
tungsrat mit einem gut laufenden
Unternehmen. Daneben hilft aber
auch die Einhaltung der best-prac-
tice Richtlinien zur Corporate Go-
vernance vor unangenehmen und
langwierigen Prozessen.

Der Verwaltungsrat als Kapitéan

Das Gesetz sieht namlich die
Verantwortung fir die Unterneh-
mensfihrung beim Verwaltungsrat.
Zu dessen unilbertragbaren Aufga-
ben gehort die Oberleitung der Ge-
sellschaft (Strategiefindung, Erstel-
lung Business Plan, Budgetierung
und Strategiekontrolle), die Ober-
aufsicht der Gesellschaft (Risiko-
management), die Festlegung der
Organisation, die Ausgestaltung
des Rechnungswesens, die Finanz-
kontrolle und -planung sowie die
Ernennung der Geschéftsfuhrung
und leitenden Angestellten.

Ein guter Verwaltungsrat fuhrt
sein Mandat aktiv aus und ist Uber
eine formale Delegation der Ge-
schéftsfiihrung mittels Organisati-
onsreglement und Verwaltungsrats-
beschluss besorgt, wéhlt die Ge-
schéftsfiihrung sorgféltig aus, in-
struiert und Uberwacht deren Han-
deln. Er ist dafiir besorgt, dass das
Organigramm,  Stellenbeschrei-
bungen, Kompetenzordnung und
Unterschriftenregelungen erstellt
werden und dass Uber die regelmés-
sig stattfindenden Verwaltungsrats-
sitzungen Protokoll geftihrt wird.

Neues Hypothekenangehot
der Centrum Bank AG

Der Leiter Kredit, Stefan Huber,
nutzte die Gelegenheit, um das
neue Hypothekenangebot der Cen-
trum Bank vorzustellen. Die Cen-
trum Bank finanziert neu auch
Wohn-Immobilien in der Schweiz
und im Firstentum Liechtenstein.

Neue Perspektiven bei
der Ubertragung von Immobilien

Zum Schluss der Veranstaltung
kommentierteWolfgang Risch noch
einen aktuellen Entscheid des
Staatsgerichtshofs zum Grundver-
kehrsgesetz. Was hat der Staatsge-
richtshof, das Grundverkehrsge-
setz, die Nachfolgeplanung bezie-
hungswei se Nachfol geregelung und

das Steuergesetz miteinander zu
tun? Das Grundverkehrsgesetz und
das Steuergesetz sind in der liech-
tensteinischen Bevdlkerung zwei
delikate Themen und werden in der
Politik vor allem im Vorfeld von
Wahlen gerne zum Themagemacht.
Wolfgang Risch vertrat die Ansicht,
dass das Grundverkehrsgesetz den
heutigen Gegebenheiten angepasst
werde sollte, was auch beim Steu-
ergesetz der Fall sein sollte.

Der Staatsgerichtshof hat nun
kirzlich entschieden, dass es unter
bestimmten Bedingungen nunmehr
maoglich sein wird, Liegenschaften,
welche sich im Eigentum von juris-
tischen Personen befinden, auf den
Aktiondr beziehungsweise den In-
haber der Grinderrechte zu Uber-
tragen. Mit dem Herauslésen der
Liegenschaften kann der Wert der
Firma gesenkt werden und damit
wird es wieder einfacher, einen
Kaufer fur das Unternehmen zu fin-
den oder einen Partner am Unter-
nehmen zu beteiligen. In der Ver-
gangenheit scheiterten solche Ver-
kéufe oft am zu hohen Substanz-
wert. Selbstverstandlich sind die
steuerlichen Aspekte bei einer sol-
chen Transaktion nicht ausser Acht
zu lassen. Unter gewissen Umstan-
den lassen sich mit einer solchen
Restrukturierung auch Steueropti-
mierungen erzielen. (Anzeige)



