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Modernitdt in der
Vermégensverwaltung liechtensteinischer
gemeinniitziger Stiftungen

Die liechtensteinische gemeinniitzige Stiftung ist ein iiber viele
Jahrzehnte erprobtes und bewdhrtes Instrument fiir ein nach-
haltiges und philanthropisches Wirken. Liechtenstein verfiigt
nicht nur iiber hervorragende politische, rechtliche und steuer-
liche Rahmenbedingungen fiir einen langfristig gesicherten
Vermégenserhalt und ein europarechtskonformes, internatio-
nal anerkanntes, und zugleich attraktives Steuersystem, son-
dern erzielt dariiber hinaus auch regelmdBig sehr gute Ergeb-
nisse in internationalen Rankings und Peer-Reviews internatio-
naler Institutionen. So wurde Liechtenstein 2022 in einer Studie
der IUPUI Indiana University (Global Philanthropy Environ-
ment Index (GPEI)) als weltweit bester Philanthropie-Standort
ausgezeichnet.

Mit Blick auf die Vermdgensverwaltung ist hervorzuheben,
dass sich in Liechtenstein bereits ein sehr modernes Phil-
anthropieverstindnis etabliert hat, dass in der tdglichen
Praxis mit hoher Rechtssicherheit mit Blick auf die Steuer-
befreiung gemeinniitziger Institutionen angewandt werden
kann und u.a. die Formen der Venture Philantrophy und des
Impact Investings umfasst. Fiir deutsche Stiftungen besteht
hingegen ein erhohtes Risiko einer steuerschddlichen
Vermogensanlage (vgl. bspw. FG Miinster v. 11.12.2014, 3K
323/12).

Das flexible Gesellschafts- und Stiftungsrecht kennt dariiber
hinaus keine zwingenden Anforderungen oder Restriktio-
nen fiir eine klassische Vermogensverwaltung, sofern diese
klar auf den Vermogenserhalt ausgerichtet ist. Steht dem
Risiko aber ein Fordergedanke gegeniiber, sind auch Anla-
gen mit hoherem Risiko und geringerer Renditeerwartung
zuldssig. Welcher Stellenwert dem Vermogenserhalt bei
derartigen Investitionen beizumessen ist, kommt auf den
Stifterwillen bzw. die Ausgestaltung der Statuten an. So
kann bspw. festgelegt werden, dass derartige Investitionen
auf die Hohe der thesaurierten Ertrage begrenzt sein sollten
oder das Vermogen infolgedessen auch ganz oder teilweise
verbraucht werden kann (Hybrid- oder Verbrauchstiftung).
Traditionell dient die Vermogensanlage der Erwirtschaftung
von Ertrigen zur langfristigen Erfiillung des philanthro-
pischen Stiftungszwecks, wobei die Berticksichtigung von
ESG-Kriterien in den vergangenen Jahren verstirkt an
Einfluss gewonnen hat. >>
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Beim Impact Investing soll ebenfalls durch die Vermogens-
anlage selbst ein positiver Effekt erzielt werden, der aber
im Unterschied zu den allgemeineren ESG-Kriterien bereits
konkret dem philanthropischen Stiftungszweck entspricht.
Dabei wird in aller Regel eine tiefere Rendite beziehungs-
weise ein hoheres Risiko in Kauf genommen, sodass die
Forderung in der Akzeptanz nachteiliger Konditionen liegt,
zu denen der Markt keine Finanzierung zur Verfiigung
stellen wiirde.

Demgegentiber besteht das Ziel von Venture Philanthropy
darin, mittels Eigen- oder Fremdkapitalinstrumenten in
(Sozial-JUnternehmen zu investieren, die angesichts hoher
Risiken und fehlenden Rentabilitdtsaussichten keine priva-
ten Investoren finden oder die in Bereichen tétig sind, in
denen (noch) kein formeller Markt besteht (EuGH v.
10.1.2006, C-222/04). Aufgrund des hohen Ausfallrisikos
sind diese Tatigkeiten nicht als Bestandteil der eigentlichen
Vermogensanlage zu sehen und nur im Rahmen der eigent-
lichen Fordertitigkeit (gemdR der philanthropischen
Zwecksetzung) zugelassen.
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Im Ergebnis bietet Liechtenstein gemeinniitzigen Stiftun-
gen nicht nur hervorragende Rahmenbedingungen fiir ein
nachhaltiges und effektives philanthropisches Wirken,
sondern gesteht dem Stifterkreis innerhalb der euro-
pdischen und internationalen Rahmenbedingungen eine
moglichst hohe Gestaltungskraft gerade auch im Rahmen
der Vermogensanlage sowie allgemein in der Erfiillung der
gemeinniitzigen Zwecke und Ziele zu. So wird bspw. auch
der Stifterwille mit Blick auf die geographische Forderreich-
weite und -tatigkeit nicht eingeschrankt (kein struktureller
Inlandsbezug, § 51 Abs. 2 AO), sodass 100% aller Ausschiit-
tungen unter Einhaltung des Stiftungszwecks auch im
Ausland erfolgen koénnen. 0
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